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FUNDAMENTACION

El desarrollo del futuro profesional “Técnico Superior en Recursos Humanos” esta orientado a
formar personas con competencias, habilidades, conocimientos y herramientas técnicas
consideradas necesarias para ser protagonistas de la direccién, gestiébn y administraciéon de
personas pertenecientes a una organizacion, la cual requiere de personas altamente calificadas
y competentes para llevar a cavo los procesos de trabajo que contribuiran al éxito del negocio
en un mercado cada vez mas competitivo.

Sera la misién de la asignatura aportar a la formacion de los alumnos los conocimientos y
herramientas necesarias para desarrollar un perfil técnico respecto de los factores que
intervienen en una administracion de personas.

OBJETIVOS DE LA ASIGNATURA

v Aportar al conocimiento de los alumnos alcances, conceptos y herramientas de la
Administracién de los Recursos Humanos en una organizacion.

v Desarrollar el andlisis critico y la aplicacién practica de la generalidad de los enfoques de
la administracién en un sistema de Administracién de Personal.

4 Lograr en los alumnos la internalizacién de conceptos y entrenamiento relacionados con
las funciones del area, internas y de interaccién con otros factores (con los clientes
internos, otras areas, el contexto en general).

EVALUACION

Se evaluaran los contenidos dictados mediante dos (2) parciales que se aprobaran con un
minimo del 60 % y que en caso de desaprobarlos, se le brindara al alumno la oportunidad de
un recuperatorio de acuerdo a lo establecido en el reglamento de la institucién, para lograr
acceder al examen final.

Adicionalmente se deberan aprobar los trabajos practicos que se propongan desde la catedra.

Régimen de Promocion: Los alumnos tendran asimismo la opcién de promocionar la
asignatura aprobando ambos parciales con 85 % como minimo y los trabajos practicos que
establezca la catedra, cumpliendo ademas los requisitos que establece el reglamento de la
institucién para este punto.
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PROGRAMA ANALITICO

I. Paradigmas de la Administracion de Recursos Humanos

Repaso de la Evolucién del Pensamiento de la Administracion (Enfoques y Naturaleza)
Origenes de la Administracion de los Recursos Humanos

Fundamento tedrico

Evolucién de otras culturas

Propdsitos y objetivos de la Administracion de los Recursos Humanos

El Hombre de Personal: historia — El primer hombre — El abogado — El Psicélogo — El Soci6logo
-El hombre Ideal

Historia de los Recursos Humanos en Argentina

Presentacion de ADRHA (Asociacién de Recursos Humanos de la Argentina) Organizacion de
Identidad y Trabajo de colaboracién.

Il. El Area / Departamento de Recursos Humanos

Estructura Organizativa — analisis y disefio

Departamentalizacion de estructuras

Ubicacion del Departamento de Recursos Humanos

Objetivos generales

Funciones y actividades

La administracién de personal como sistema y subsistema del Area.
Tipos de autoridad del departamento

El caracter multivariado de la administracién de recursos humanos
Tipos de relaciones de un Departamento de Recursos Humanos — Tipo Asesor
Enfoques de Calidad

Analisis y descripcién de puestos — Aspectos Generales

lll. La Administracion de Personal en la Gestion Integral
La gestion del personal enfocada a lograr la satisfaccion del cliente
Funciones del area de Recursos Humanos

El recurso como factor

Cambio en la Cultura Organizacional

La cultura como nueva tendencia hacia la competitividad
Origen de la autoridad

Tipos de Autoridad

Toma de decisiones — Proceso

La gestion de recursos humanos en los nuevos escenarios
Comportamiento y motivacion

CRONOGRAMA
UNIDAD [ [ il
% (%) 33 34 | 33

(*) Sobre el total del tiempo destinado al cuatrimestre
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Documentos y trabajos brindados por la Catedra.
BAZZI, H.E. El Hombre de Personal.
Docentes e Investigadores Universitarios de Recursos Humanos del Conosur: Historia

de los Recursos Humanos en Argentina. Una version posible.
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